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La innovacion, el trabajo de todos 1

Cada dia es mds evidente que tanamos que

Programa R RS

L i d e ra Z g O e | n n ov a C i 6 n tanto en la sociedad como en las organiza-

ciones.
Y la innovacidn no constituye una excepcion José Cabrera
a esta regla. Se acabd, pues, el tiempo en ef CEO

La innovacion, el trabajo de todos g’;w"”m. C'C".m?; e P
Generamos el entorno de colabora- Y

cion necefgn’o para transformar tu dova, 0 de los planes disefiados por un de-

organizacion partamento de innovacidn. Para responder a
los retos que la Era de la Colaboracion nos
plantea necesitamos hacer de la innova-
cion el trabajo de todos.

Un nuevo espacio en el que la redarquia emerge como modsio de estructura orga-
nizativa natural para superar los silos funcionales y aprovechar al maximo el poten-
cial innovador surgido de la infaligencia colectiva y la colaboracion.
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Objetivos

» Ayudar a los gerentes y altos potenciales a prepararse para nuevos
retos en el entorno competitivo (mas complejo e incierto cada dia)
donde innovar es una nueva forma de ventaja competitiva y un instru-
mento de crecimiento.

* Acelerar la innovacion a todos los niveles de la organizacion, estimu-
lando la creatividad y creando nuevos marcos de contribucion que faci-
liten la innovacion abierta.

* Compartir las mejores practicas de las principales empresas innova-
doras para fomentar una cultura de la innovacion continua y crear nue-
vos espacios de contribucion dentro de la organizacion para hacer de
la innovacion el trabajo de todos.

* Combinar las mejores tendencias del area de gestion de la innovacion,
con la practica: talleres donde se identificaran y ejecutaran iniciativas
concretas de innovacion.

* Introducir nuevas formas de hacer y mejoras concretas en la operativa

de la organizacion y generar momentos de inercia en el desarrollo de
una cultura organizativa innovadora.

blog.cabrerame.com

La Era de |la Colaboracion

agilidad
flexibilidad

diversidad
co-creacion
colaboracion
participacion
horizontalidad
auto gestion
transparencia
————
Colaboracion Masiva

Programa Liderazgo e Innovacion
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La Necesidad
de un Nuevo Equilibrio

No es un problama da ideas, en nuestras organizaciones hay muchas personas creati-
vas que anhelan ver su idea hecha realidad y solo necesitan que les faciitemos el entor-
no en que pusdan conectar con olras personas similares de la organizacidn, mowiizar
a otros alrededor de su idea y asi colectivamente superar las barreras a los cambios y
hacer de la innovacidn el trabajo de fodos.

Competencia _ Colaboracion
Estandarizacién f‘\ Diversidad
Escalabiidad / Fexibiidad
JEHAIQUE  —) e Comunidad
Direccion Co-creacion
Tareas Personas
Control ‘ Confianza

Social Business

® Reflexiones Estratégicas

* Nuevos Modelos de Negocio

* Nuevos Modelos Organizativos

® Nuevas competencias de Liderazgo
e Desarrollo Personal/Organizativo

e Fomento Cultura de Innovacion

blog-cabreramc.com
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Componentes

Pildoras Sincronia

Talleres de trabajo

Acompanamiento
Plataforma Innovacion
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Desarrolio del Liderazgo y la Innovacion, e
incorporacion de mejores practioas a los
procesos de negocio.
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Modulos

Bl reto esta en construir organizaciones agiles, en las
que la innovacion y e iderazgo sea el trabajo de %dos.

B Liderazgo Haciala .
enlaEradela Innovacion y el %’a%jiiﬁﬁggla
Colaboracion Crecimiento ——

Desarrollo de Contenidos

.))) DIAGNOSTICO INNOVACION

Diagnostico
y Puestaen
Marcha del

-P y realizacion del diagnostico de i on onine.
Sumdewddma

* Presentacion del Programa y Objetivos

= Conferencia apertura “Liderazgo e Innovacion™

* Presentacion de los resultados del Diagnostioo de Innovacion

= OBJETIVO: conocer ka realidad de Innovacion en \a empresa, para poder detenminar oS gaps y las dreas
de mejora. Esta informacion es fundamental para centrar y ajusiar los contenidos de Taleres y Piidoras
Sincronia def Programa a 13s necesidades concretas de la Division del drea de frabajo, y por ende, de la

organzacion.
= El DIAGNOSTICO de INNOVACION (resuftados de ja encuesta) serd presenfado en ja reunion de lanza-
miento def proyecto.

= Se anaizardn los siguientes EJES de innovacion -

Estrategia Estructura

Proceso
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PP»2» MODULO 1: LIDERAZGO ADAPTATIVO
* Diez Imperativos para la Innovacion Estratégica

=Los Nu delos de or #on de valor

“Liderazgo Adaptativo: La bdsqueda de la emergencia

= Ini #on en la gestion: Organizaci 20

= Uamada al accion: de la “Zona de confort™ a la Zona de Excelencia
“Trabajo en grupo: ldentificacion Iniciativas de In i6

- Comprender fa natwaieza de los cambios en I3 “Era de ja Colaboracion” y ias implicaciones de los nue-
VOS5 modeios de creacion de valor y NJerazgo en I35 organizacionss.
= Facilitar fa compresion, identificacion y desamollo de 105 fBactores criticos del €xito en las organizaciones
en @ nueva economia del conocimiento. ; Por QUE NECesitamas un Nuevo enfoque?.

= Apreciar ias diferencias fundamentales que existen entre ef Kderazgo y i@ gestion y comprender ias nece-
sidades de liderazgo a todos los niveles de ia organizacion y &aciitar su desarollo.

- Proporcionar conocimientos, expeniencias y mejores practicas en el iderazgo empresanial desamofando
las habildades y actitudes esenciaies del comprometido en i3 fransformacion de 135 organizacio-
nes y en ef desarrollo de equipos de afto rendimiento.

P3P » MODULO 2: INNOVACION ESTRATEGICA
= Organizaci Innovadoras

= ;Camo llevar a cabo la Innovacion Estrategica?

= El Mapa de ka Innovacion

* La Innovacion abierta
« Contexdo, Pro yC
* Las fuentes de creacion de Valor
= Aceleradores de Ia Innovacion

=Lt daala Retos de |

B ei el

on en la Organzacion

= Desammofio de una cuftura de ka innovacion con ia creacion de un lenguaje coman y entendiendo i3 inno-
= COmo impfementar esfrategias dindmicas de innovacion en Ios equipos, 0s departamentos y [a empresa.
= Un pian de juego para aumentar ia acepiacion, apoyo y paricipacion, sobrellevando ja resistencia organi-
zativa y ia fatiga de I3 innovacion confinua.

= La innovacion como priondad estratégica para ia organizacion como via de crecimiento 3 pesar de la
CTISIS 0ONOMICA, Y cOMO [a cultura organizativa pueden obstaculzar Su progreso.

= Mejores practicas y un marco para el desamolo de i3 iNNovacion que permite a Jos participantes identif-
car refos de ia INNOVAcion y tomar POsEsion de Jos procesos de INNoVacion de Su organizacion.
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3 MODULO 3: LIDERAZGO Y EJECUCION
* Liderazgo y Ejecucion
* Gestion de Ia Innovacion
* Innovacion y Transformaocion
* La Innovacion como Sistema
* Estructuras, Procesas y herramientas
= Equipos de Alto rendimiento
* Resolucion de conflictos
* Gestion de la incertidumbre

* Uamada a la accion: Inhibidores de las Iniciativas de Innovacion

= La gjecucion de i3 innovacion como aisciping , infegrada con i3 esfrategla y tarea fundamental del hde-
razgo .

- La capacidad de crear un avance en ja empresa alineando e infegrando cullura, esfructura y procesos.

- El desarrollo de habiidades ejecutivas de Ios participantes y compartiy y mejores practicas y marcos para
ser lideres mds eficaces en & actual enformno empresanal allamente competitivo mundial.

= Claves para el tratamiento sistematico de ia gestion de ia innovacion con & mismo figor y aisciping como
ofros procesos de Negocio.

= LOS procesos de k3 ejecucion y como SUperar ios Jos obstacuios y jos inhibidores en &s iniciativas de
innovacion

Pildora
Sincronia TM

Las tematicas especificas de
cada modulo se decidiran en
funcion del Diagnostico de
Innovacion y las Iniciativas de
Innovacion que resulten de

los distintos Talleres. Ejemplos

de tematicas posibles:

La economia en red y los nuevos modalos de negocio.
Las rades sociales como oponunidad da lnnovacion.
Nuevas conversaciones con los clienfes.

La Marca Personal como valor para la empresa.

Deasign Thinking, 0 porqué yo tamblén puedo ser creatho.
Tecnologias 2.0 en ka gestidn.

Disafio 49l de procesos de nagocio.

Empresa 2.0 y Socisl Computing

Compertir crea valor, creando la conflanza.

Bl equipo humano, figura clave en &l proceso de cambio.
La Visidn: EI futwo como realidad

Gestidn de ka incartidumbre
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* Distintas #

mpartir en fos fa

n la pataforma 2.0
* Suscar apoyos (colegas)
® Interactuaren ian

realgad, practca

pr

* NueVvas opormunioades de negocio

* Nuevos paracigmas
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Descubir

Innovar
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Adoptar

=
Construiry

Tomar con- Buscar mejo- Sila “viclo- Sifunciona, Amplar ias Duplicar mejo-
. tieca de los res pracicas o na” puede watar de que vicipna e Ini- res practicas o
‘m dezatios ¥ pe- oeas y plan- zer probaca sea probaca calvas aotras  iceas y plan-
tencahdades. teamientos locaimente en otro Area. areas repre- teamientos
diterenses continuar sentatvas de nnovadores
s s oon.
= = Dafinir Lanzar Plloto
Que puedo Como me Ly icithazde _,  incithos do
hacer m Innovacion Innovackin
5ila “yictona” Dizenar y
necesta una lievar a cabo

complesa tase
de prueba_
mejor planificar
una iniciativa

un Pilofo ce
1a Inicayva de
Inmovacen

Programa Liderazgo e Inex
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Plataforma de Innovacion LA =
¢,Que es InnoExchange? & oo co
INNOVACION ) .

<2

Innoexchange es la comunidad virtual a traves de la cual se fomenta y canaliza ka inno- DE To DOS ' -

vacion abierta dentro de las organizaciones. Es por tanto el marco en el que emerge la

innovacion de la organizacion.

Innoexchange genera las condiciones necesarias para que los participantes desarmrollen Innoexchange (ix) es una plataforma de innovacion abierta a todos

5Us iniciativas y las ejecuten: la falta de jerarquias en la comunidad, la transparencia y la los miembros de la comunidad, que permite abordar | Ultimos art
colaboracion generan un espacios donde la innovacion puede ser el trabajo de todos y colectivamente los desafios estratégicos de la organizacion “2om

una oportunidad Unica para ejercer un liderazgo desde la influencia —

La plataforma cuenta con un blog colaborativo a traves del cual compartir conocimiento )
S - . . - Comparte una expenencia Crea una iniciativa
y experiencias y un area de desamollo de iniciativas mediante |a cual formar un equipo

de trabajo, identificar objetivos y bamreras y disenar un plan de trabajo. Dichas iniciativas

deben ir enmarcadas en unos desafios identificados por la direccion de la organizacion
Ademas, al estar desarrollada en Ruby on Rails, cualquier adaptacion especifica o la im-

plementacion de otras funcionalidades son facimente integrables en cuestion de dias.
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Sobre Nosotros

El reto esta en construir organizaciones agiles, en
las que la innovacion y el liderazgo sea el trabajo
de todos.

Nuestra mision es contribuir al desarrollo de la
competitividad, el crecimiento y ka innovacion
en las empresas mediante servicios profesio-
nales y tafleres innovadores de afto impacto,
diseriados para implementar el nuevo liderazgo
demandado por la "Era de la Cofaboracion” y
que expiota todo el potencial de innovacion y
crecimiento de las tecnologlas Web 2.0.

Identificamos las tendencias clave en el nuevo
mundo de la colaboracion masiva y en el
coaching de ejecutivos, para determinar con
precision el impacto de los cambios en las or-
ganizaciones y modelos de negocio.

Nuestra mision es ayudar a los clientes a desa-
rrollar el espiritu emprendedor y ka innovacion
en todos los niveles de su organizacion. Estas
son las herramientas mas poderosas para
avanzar hacia la Empresa 2.0.
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¢, Quieres hacer de la
innovacion el trabajo de
todos?

Contactanos
Cabrera Management Consultants

http//blog.cabreramc.com
@cabreramc |}




